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月度两票统计

月度特种作业统计

指标

单位

工作票（份） 操作票（份）

有效工作票 不合格工作票数 工作票合格率 操作票数
不合格操

作票数

操作票合格

率

统计 184 0 100% 54 0 100%

不合格分析

指标

单位

动火工作票 其他特殊作业许可证

总数
不合格作业票

数
合格率 总数 不合格作业票数 合格率

统计 31 0 100% 67 0 100%

不合格分析
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2月份安全生产工作通报

1、认真落实春节期间供热保障措施，增加值班值守力量，2月份安全生

产形势平稳。

2、2月份最低气温降至-10℃，防寒防冻管控措施落实到位，各系统运

行正常，未出现异常现象

3、组织学习“2.5事故”，深挖事故教训，筑牢安全防线。

4、组织召开总经理“开工第一课”，杜绝“节后综合征”，进一步强

化全员安全红线意识。

5、组织开展“起重机械故障事故处置”实战演练，进一步强化了燃运

专业应对突发事件能力，同时检验了应急预案的适用性。

6、完成汽机房行车、叉车定检，检验合格。

7、对#5 炉 B级检修及循环水系统改造涉及的承包方进行入场资质审查

及安全技术交底，对相关检维修作业安全措施落实情况开展每日检查，现场

立查立改问题 7项，下发考核通知单一份。
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金泰集团 2024 年终安全工作会议暨

2025 年目标责任状签订仪式圆满举行

2025 年 1月 13日，公司安委会组织召开 2024年终安全工作会议暨 2025

年安全生产目标责任状签订仪式。集团各部门、热电事业部、建材公司中层

以上管理人员参加会议。会议由集团副总经理戴俊宏主持，集团执行总经理

徐振华出席会议并做重要讲话。

此次会议共有四项议程。首先由分别由热电事业部、建材公司、集团安

健环部就2024年的安健环管理工作进行总结汇报。
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会议第二项议程由集团副总经理戴俊宏宣布公司 2025 年度安健环工作

目标及措施计划。戴总宣布了公司 2025 年度 11 项安健环工作目标及 7 项措

施计划，并进行了解读和强调。

第三项议程为举行 2025 年安全生产目标责任状签订仪式。按照“分级

管理，层层签订”的原则，集团执行总经理徐振华与事业部执行总经理季佩

生、建材公司总经理张伟分别签订了 2025 年度安全生产目标管理责任书。

从安全管理目标、安全生产职责等方面明确各层级肩负的安全管理职责，并

双向承诺，层层压实责任，推进安全生产责任制落实到人到岗，保障公司 2025

年安全生产工作平稳有序进行。
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2024 年终安全工作总结会议纪要

2025 年 1月 13 日 14：40，公司组织召开了 2024 年终安全工作总结会

议，会议纪要如下：

一、两个事业部、安健环部首先汇报 2024 年度安健环工作

热电事业部执行总经理季佩生全面总结了热电事业部安全环保生产目

标完成情况、“两票”管理、安全教育培训、双重预防工作机制运维、应急

管理、特种设备管理、危化品管理、相关方管理、码头管理、环保及职业健

康管理等方面工作开展情况，在肯定了安全标准化运维、夏季“七防”、重

大检维修管控、环保管理等工作成效的同时，也通过具体案例指出了热电事

业部在全员安全环保意识、风险辨识管控、部门安全管理等方面存在的差距、

不足及改进措施。

建材公司总经理张伟全面总结了建材公司2024年度安全生产目标完成、

安全管理制度及操作规程的修订与执行、安全教育培训、危险源辨识更新及

管控、隐患排查治理、特种设备管理、相关方管理、环保管理等方面工作开

展情况，同时深刻剖析了建材公司在全员安全意识、安全履职、风险管控、

作业行为、交通安全等方面存在的不足及改进措施。

安健环部经理常兵用一组数据总结了集团 2024 年度安全环保投入、安

全教育培训、特种作业人员培训取证、上级主管部门及公司级安全隐患排查

治理、应急管理、特种设备定检、相关方管理、上报事项执行、固危废处置、

2023 年度碳排放履约情况、职业健康管理等方面工作开展情况，同时客观总

结了全年安全生产目标完成、安全生产主体责任清单执行、安全监督体系队
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伍建设、缺陷隐患的产生与消除、制度执行、班组活动开展、双重预防、奖

惩考核、安全文化建设等方面存在的问题。

二、宣布公司 2025 年度安健环工作目标及措施计划

戴总宣布了公司 2025 年度 11 项安健环工作目标及 7 项措施计划，并进

行了解读和强调：

1、各层各级要领悟“安全就是责任制。责任制就是安全”的思想。强

调安全生产主体责任清单要可量化、可执行，安全生产责任制的关键在落地。

2、各层各级要认知安全文化建设的必要性和重要性。强调在企业文化

的框架下，要通过安全文化引领和推动安健环工作的有效开展和提升。

3、各层各级要领会“安全关口前移”的理念。强调双重预防机制工作

要全员参与、及时更新、宣贯应用，将危险源辨识成果与隐患排查治理有机

结合起来，形成良性循环，从而使员工能识别风险，防住风险。

4、各层各级要意识到一线岗位人员的应急技能和应变能力对人身、供

热、设备等保障的重要性。强调应急演练的针对性、真实性，注重效果。

5、各层各级要改变对安全监督的理解和认知。强调安全监督要依靠各

岗位所有人员，管理体系要积极参与进来，能监督，会检查，推动公司安全

管理水平提升。

6、各层各级要认识奖惩考核在安全管理工作中的重要性。强调奖惩考

核重在正向激励，要在人员晋升、评优等方面进行体现，并加以正面宣贯引

导。
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7、各层各级要认清环保常态化管理的必要性。强调各岗位要履行各自

环保主体责任，依法、对标、高质量开展环保日常运维工作，将环保、节能、

碳排放等融为一体，持续提升公司环保管理水平。

三、举行 2025 年度安全生产目标责任状签订仪式

按照“分级管理，层层签订”的原则，会上举行了 2025年度安全生产

目标责任状签订仪式。集团执行总经理分别与集团各分管副总、热电事业部

执行总经理、建材公司总经理签订了 2025年度安全生产目标管理责任状。

会议强调：安全生产目标责任状的签订不能只停留在形式上，纸面上，

各层各级要紧紧围绕安全生产目标责任状双向承诺的内容，履行各自安全生

产主体责任，推进安全生产责任落实到人、到岗、到每一项安全工作，切实

保障公司 2025年度安全生产目标的实现。

四、集团执行总经理徐振华对安健环工作提要求

1、解决安全环保工作的“标准”问题。注重安全环保标准的搜集、学

习与应用，确定的标准将是各层各级执行的依据，指导大家对标管理，正确

做事，要做到位。

2、每月开展安全环保工作的评价、交流及反馈工作。安健环部考虑汇

报的内容和形式，客观、真实反映公司安健环管理工作现状。充分利用好 BSC

考核工具，触动管理体系履职尽责，完成年度安全生产目标。

3、抓好补短板工作。通过跟踪、帮扶等措施的落实，解决安健环管理

中存在的问题和不足，形成良性循环，促使 2025 年安健环工作有质的提升。
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2025年 3月份安健环工作计划

1、持续做好#5 炉 B级检修、循环水系统对接、混床树脂更换等作业安

全环保管理工作，重点管控“两会”期间特殊作业及环保达标排放等。

2、组织开展工作票“三种人”培训和考试。

3、组织开展春季安全生产大检查活动。

4、组织开展“锅炉燃油系统火灾事故处置”及“北线复线管道水击事

故处置”演练活动。

5、根据年度计划完成安全阀校验、防雷接地检测、强检压力表校验等

工作，与泰州市特检院、高新区市场监管局协调#1、#2旋膜式除氧器、连续

排污扩容器延期检测事宜。

6、配合做好泰州医药高新技术产业开发区消防救援大队“双随机、一

公开”监督抽查工作。


