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月度两票统计

月度特种作业统计

指标

单位

工作票（份） 操作票（份）

有效工作票 不合格工作票数
工 作 票 合 格

率
操作票数

不合格操

作票数

操作票合格

率

统计 196 0 100% 63 0 100%

不合格分析 工作票编号错误

指标

单位

动火工作票 其他特殊作业许可证

总数

不合格作业票

数
合格率 总数 不合格作业票数 合格率

统计 47 0 100% 63 0 100%

不合格分析
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5 月份安全生产工作通报

1、安全完成了“五一低压管网停汽消缺”施工及#3机停/启、#4炉停/

启等重大操作。

2、本月整体供热负荷偏低，平均供热量约 4700t/d左右，锅炉长期处于

低负荷运行，NOx参数艰难控制在“友好”减排标准范围内。

3、组织检修三个专业开展“高处坠落”人员受伤应急处置实战演练，

进一步强化检修人员应急救援基础知识。

4、组织管理人员学习《江苏省生态环境保护条例》新规，重点了解新

条例增加的对企业及直接责任人违法相关法律责任。

5、制定“夏季七防”措施并组织实施，已完成生产区域空调维保、防

汛设施检查、预设强制通风设施、防暑药品预发放等工作。

6、制定 2024年“安全生产月”活动方案。
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争分夺秒 共克艰关——“五一”低压管网消缺总结

为解决供热管网隔离门内漏、流量计不准确、疏水存在泄漏等问题。公

司决定利用“五一”假期对低压管网全停消缺。根据低压供热管网停汽检修

计划，运行乙值负责本次检修技改运行操作中#6 机停机、停#1 高加、海洋

化纤临时管道吹扫、三期加热蒸汽系统停汽、蓄热水箱水源切至高除、协助

热网送汽、3#机开机等操作。

一、4 月 23 日组织值际人员熟悉外网管道现场

运行乙值是“五一”低压管网消缺完成后，暖管、送汽操作执行值。为

保证管网消缺计划顺利进行、按时送汽。4 月 19 日主动联系热力市场部祝华

兵经理，将值际人员根据热网实际情况分为南、北、东三个小组，同时参考

人员技能差异合理分派作业点。并在 4 月 23 日由热网办三条线负责人带领

值际人员熟悉现场阀门位置。

1 、要求值际人员在熟悉现场时，必须在现场阀门处用记号笔标明自己

的名字和阀门编号，责任划分到人。同时根据现场编号避免出现操作遗漏。

2 、根据现场阀门状况每位操作人员汇报需要的操作工具（F 扳手或活

动扳手）、劳保用品、交通工具，由值际汇总，提前联系部门解决。有效的

保证了每位操作人员按计划顺利开展暖管、送汽工作。

二、参加“五一”低压管网消缺动员会、 “五一”操作安全交底会

2024 年 4月 24 日参加徐总、季总主持召开的低压管网消缺动员会。

2024 年 4 月 25 日下午参加戴总在化水楼二楼会议室组织的五一操作安
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全交底会。

1 、值际对化水、电气专业人员进行技能培训。要求疏水阀排出冷凝水

时不操作，排出蒸汽后根据冷凝水排出量收紧二次阀 50%~70%（确保冷凝水

能充分排出），收紧后立即赶往下一处疏水阀（按此顺序操作至划分区域最

后一组疏水阀），根据现场疏汽量调整阀门开度。蒸汽管道并压后接指令关

闭二次阀再关闭一次阀，最后开启二次阀，排除余汽后再关闭二次阀。

②、所有参与人员必须正确佩戴劳动防护用品、确保通讯畅通。由于外

网全停消缺、改造后送汽操作时有部分时间是在晚上。值际提前联系部门为

操作人员配备照明工具。

③、各专业人员认真学习检修策划书中关于低压热网停送汽各操作时间

节点安排及相关技改项目内容。

三、4 月 30 日值际按计划完成相关操作

1、#3 机排汽减温水流量计焊接，中间抽头减温水停用隔离泄压

关闭所有给水泵中间抽头手动阀，开启温水管道疏水阀进行泄压，08:36

中间抽头减温水停用泄压，确保减温水母管压力到零满足减温水管道施工条

件，14:00 消缺完成后恢复系统运行。

2、给水泵切换

值际考虑到中班供热量会继续减少，再进行给泵切换时给水压力过高存

在风险，从安全角度考虑给泵切换在白天供热量相对量大时切换较好，汇报

部门同意后于 08:52 调运给水泵运行。

先启用#5给泵，现场检查正常后，调节液偶开度至 50%位置，停运#5
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给水泵辅助油泵。#5给泵投入运行。再启用#7给泵，停#9 给水泵。运行过

程中监盘人员发现 5#给水泵后轴承温度升高，检查调整 5#给水泵后轴承进

油量后，恢复正常。

3、停运 6#机、停#1 高加

09:15 接令停运 6#机，10:35 停运#1 高加。汽机各岗位人员按票操作、

协同调整，合理利用蓄热水箱并和锅炉专业紧密配合，整个操作期间有效保

证供热参数和锅炉低负荷运行状态下环保参数达标排放。

4、海洋化纤临时管道吹扫

考虑到吹管时，流量大且波动频繁，为保证中海油供热压力稳定。值际

与汽机专工商讨后决定利用 10#双减至低压母管手动阀对海洋化纤临时管道

进行暖管，汇报部门同意，11:53 对海洋化纤临时管道进行疏水暖管、吹扫。

因吹管用汽量较大，要求吹管开始、结束时要提前和低压供热调整人员

联系，保证低压供热压力合格。现场人员对海洋化纤临时管道加强检查。

13:15 10#双减压力达到 0.68Mpa 后，根据厂外负责人指令进行第一次

吹扫，13:28 分吹扫结束汇报。13:55 得令进行第二次暖管升压，，应徐总

要求缓慢开启直至全开 10#双减至低压母管手动阀，10#双减压力最高升至

0.77Mpa，得令进行第二次吹扫。14:46 吹扫结束，关闭 10#双减至低压母管

手动隔离阀，外网开始进行对接工作。

5、三期加热蒸汽系统停汽操作：

13:30 按计划关闭三期加热蒸汽至除氧器电动隔离阀、低压母管至 1#高

加、三期除氧器加热蒸汽电动隔离阀，切断低压管网至三期自用汽。
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关闭三期加热蒸汽至除氧器电动隔离阀时，发现阀杆压盖漏汽，联系检

修紧急处理，有效的保证了“五一”低压管网消缺工作计划的推进。

6、蓄热水箱水源切至高除操作

14:20 将蓄热水箱水源（疏水泵出水、冷渣机回水）切换至除氧器，

停运 2#蓄热水泵，改为除盐水补水至除氧器。

本次蓄热水箱水源切至高除操作时，供热量少，除氧器水位上升快水位

难以控制。汽机班组改变以往的固定思维，冷渣机回水切至除氧器后又少量

切回蓄热水箱（保证锅炉冷渣机、风机变频器温度的最小冷却水量），有效

的保证了除氧器的安全运行。

7、14:56 总供热量下降至 167t/h，中海油流量在 107t/h，为保证锅炉

环保排放合格，根据部门管控措施，当值值长及时联系中海油增加用汽量，

保证设备稳定运行、环保数据代表排放。

四、5 月 1 日值际按计划完成相关操作

低压供热暖管操作：

考虑到一台锅炉运行，低压供热暖管的同时满足中压供热用户供热。先

进行南线，东线低压供热暖管升压操作，北线先暖管至海洋化纤后隔离阀前

位置，最后进行北线低压供热暖管升压。

14:00 值际人员按计划到达个人作业点，14:05 投用 10#双减至低压母管

手动阀开始对低压母管进行暖管升压，根据指令和现场疏水状况逐步关闭东

线、南线外网各疏水阀，对外网暖管升压。19:21 北线开始暖管，于 23:00

低压供热管网全部暖管完毕，关闭相关疏水阀。
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#5 炉单炉满负荷运行，期间北线暖管用汽量较大，立即联系外网操作人

员，及时关小关闭各处疏水阀后，低压压力逐渐恢复至正常工作压力。

值际已提前对所有操作人员进行了技能培训，但非热动专业人员根据疏

水量合理调整疏水阀开度的操作数量度仍需提升。

五、5 月 3 日值际按计划完成相关操作

3#机现场保温结束后于 21:47 得令 3#机正暖，于 23:28 开始冲转，

03:00 3#机并网发电，关闭相关疏水，现场全面检查正常，将 9#双减转为热

备用。

班中及时发现发电机后端盖与大轴有摩擦声，汇报相关领导，联系电气

检修处理，保证机组安全运行。因处理缺陷使开机时间延后，为不影响加班

人员第二天正常上班，中班结束后值长带领三位学习值长义务加班开机。

本次“五一”低压管网消缺工作，运行乙值超前安排、做好事故预想，

相关操作均能按计划进行，未出现安全、环保事件。对操作能及时提出合理

化建议——早班给水泵切换、利用 10#双减至低压母管手动阀对海洋化纤临

时管道进行暖管、保证除氧器安全冷渣机回水又少量切回蓄热水箱等；及时

发现缺陷并消缺保证设备安全——关闭三期加热蒸汽至除氧器电动隔离阀

时发现阀杆压盖漏汽，及时发现发电机后端盖与大轴有摩擦声，联系检修紧

急处理，本次乙值相关操作均按计划完成任务！

运行乙值



2024 年安全简报 5 月 总 72 期

正 道 凝 聚 创 新 卓 越

2024年“安全生产月”活动方案

为夯实公司安全生产管理基础，形成安全生产长效管理机制，促进和保

障公司年度安全生产目标任务顺利完成，根据国务院安委会办公室、应急管

理部《关于印发 2024 年全国“安全生产月”活动的通知》(安委办〔2024〕

3 号)的通知要求，结合公司实际，现制定公司 2024 年“安全生产月”活动

方案如下：

一、活动主题：人人讲安全，个个会应急--畅通生命通道

二、活动时间：2024 年 6 月 1 日至 2024 年 6 月 30 日

三、组织机构

为加强组织领导，成立集团公司“安全生产月”活动领导小组，具体组

成如下：

组长：徐振华

副组长：戴俊宏

成员：集团各分管副总、热电事业部执行总经理、建材公司总经理、各

部门负责人

“安全生产月”活动办公室设在安健环部，具体负责“安全生产月”各

项活动的有序推进和落实。

四、活动内容及安排

1、“安全生产月”宣传教育、报道。

（1）组织学习《安全生产责任在肩》事故警示教育片。责任部门：集
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团各部门、热电事业部、建材公司

（2）利用电子屏、横幅、站牌、宣传橱窗等方式进行宣传。责任部门：

安健环部、集团总经办、热电事业部、建材公司

2、围绕安全履职、安全管理现状、既往事故教训，组织开展一次座谈

会。责任部门：热电事业部、建材公司分别组织，安健环部参加

3、组织开展热电事业部、集团部门《电业安全工作规程》考试。责任

部门：安健环部

4、重点围绕安全、应急等技能知识，组织开展一次全集团知识竞赛活

动。责任部门：安健环部

5、组织兼职安全员开展对所属部门、专业、值际“讲安全”活动。牵

头责任部门：安健环部

6、安健环部牵头组织开展一次夏季“七防”专项检查。责任部门：安

健环部、热电事业部、集团各部门、建材公司

7、组织电气运行、电气检修、机务检修人员开展触电急救、心肺复苏

实操比武活动。责任部门：安健环部

8、组织开展应急演练活动

（1）组织开展“全厂停电事故（6KV 厂用电失电）”反事故实战演练活

动。责任部门：热电事业部、安健环部

（2）组织开展“烫伤事故现场处置”应急演练活动。责任部门：建材

公司

（3）重点针对疏散逃生主题，组织开展无脚本拉练活动。责任部门：
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热电事业部

五、工作要求：

1、集团各部门、热电事业部、建材公司必须高度重视，按照要求积极

配合、认真组织，做好“安全生产月”活动方案的分解落实工作，确保“安

全生产月”活动顺利开展，取得实效。

2、集团安健环部、总经办、热电事业部、建材公司紧紧围绕活动主题、

方案，采用多种形式，开展安全文化宣传工作，营造浓厚氛围，充分发动一

线员工参与，促进“安全生产月”活动的高质开展。

3、公司安全生产工作领导小组对各部门“安全生产月”活动开展情况

进行监督检查和考评奖惩。
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2024年 6月份安健环工作计划

1、紧扣“人人讲安全、个个会应急---畅通生命通道”主题开展“安全

生产月”活动。

2、“夏季七防”工作的持续推进，防汛工作须结合 2023年 7月 7日特

大暴雨天气，落实防范措施。

3、开展《码头生产安全事故应急预案》的修编工作。

4、组织开展“全厂停电事故(6KV厂用电失电)”反事故实战演练活动。

5、围绕生态环境部督查行动及省生态环境厅组织的交叉互查行动，切

实做好环保设备设施的维保、运行等环保管理工作。

6、制定有关环保专项整治方案，并组织实施。

7、推进磁电脱盐系统盐泥处置工作。

8、中、高考期间做好噪声管控工作。


