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月度两票统计

月度特种作业统计

指标

单位

工作票（份） 操作票（份）

有效工作票 不合格工作票数 工作票合格率 操作票数
不合格操

作票数

操作票合格

率

统计 135 0 100% 61 0 100%

不合格分析 工作票编号错误

指标

单位

动火工作票 其他特殊作业许可证

总数

不合格作业票

数
合格率 总数 不合格作业票数 合格率

统计 29 0 100% 33 0 100%

不合格分析
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1 月份安全生产工作通报

1、召开热电事业部 2023 年年度安全生产工作总结会，组织全员签订

2024 年安全生产目标责任状。

2、#5 炉启动、#4 炉停炉、#5 炉风机工切变、变切工等重大操作及实

验管控措施落实到位。

3、安全生产标准化(一级)验收查评工作，专家组提出 39项整改建议，

得分率 91.1%，达到一级企业标准。

4、开展双节前安全大检查及环保综合检查活动，共计查出 19项问题，

2项整改中，其余问题均已闭环。

5、制定“春节期间供热保障措施”，围绕四大项十五小项对全员进行

宣贯并落实到位。

6、完成应急池的建设及生产准备工作，具备投运条件。已报区生态环

境分局申请闭环验收。

7、颁布《热电事业部安全生产管理制度》61个。

8、从七个方面对岁末年初安全生产“百日攻坚”专项行动方案内容进

行分解并持续开展中。

9、完成码头 3A 信用等级评估。

10、本月上级安全环保部门检查 5 次，均无需整改问题。

11、其它月度安全环保工作按计划已完成。
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2023 年度安健环年终工作总结会

暨 2024 年安全生产目标责任状签订仪式

1月10日，公司安委会组织召开2023年度安健环年终工作总结会议暨

2024年安全责任状签订仪式。集团各部门、热电事业部、建材公司中层以上

管理人员参加会议。集团董事长顾鼎出席会议并做重要讲话。

此次会议共有三项议程。首先由分别由热电事业部、建材公司、集团安

健环部就2023年的安健环管理工作进行总结汇报。

总结汇报后，举行 2024年安全生产目标责任状签订仪式。按照“分级

管理，层层签订”的原则，集团董事长与集团执行总经理，事业部执行总经

理与所辖部门负责人分别签订了 2024年度安全生产目标管理责任书。从安

全管理目标、安全生产职责等方面明确各层级肩负的安全管理职责，并双向
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承诺，层层压实责任，推进安全生产责任制落实到人到岗，保障公司 2024

年安全生产工作平稳有序进行。

最后，董事长对 2023年安全生产工作进行总结点评。董事长指出，2024

年是我国全面开展“安全生产治本攻坚三年行动”的开局之年，也是公司迎

接 2026年“二十周年”庆典的启动之年。金泰公司要依据现状，制定符合

公司实际的“安全生产治本攻坚三年行动方案”，切实提升公司安全环保管

理水平，用全新的安全环保管理面貌迎接公司 2026年庆典。董事长强调，

2024年将是金泰奋进提升的一年，随着滨江工业园区重大项目的新建，我们

的供热量将大幅增长，这对公司来说是发展机遇，更是挑战和考验。我们要

全面提升本质安全水平的导向，更加注重打基础、补短板、填弱项。更加注

重防范化解重大风险隐患。更加注重深化应急管理和应急能力建设，突出“五
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个必须、五个坚决”：

（1）必须履行使命担当，坚决确保安全供热工作；

（2）必须强化责任抓落实，坚决推动安全生产责任全覆盖；

（3）必须聚焦重点强管控，坚决筑牢全方位安全风险防线；

（4）必须紧盯短板促整改，坚决抓好安全治理能力提升；

（5）必须强根固本夯基础，坚决打造本质型安全企业。

世界日新月异，新业态，新技术，新模式不断涌现，电力行业，建材行

业将会发生新的变化，无论是个人还是公司，我们只有不断加强学习，方能

适应变化的需要，跟上时代发展的步伐，才能做到高质量可持续发展。
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2024 年“春节”安全、环保生产及保供措施

为保证 2024年春节期间的安全稳定运行，生产技术部从运行方式、物

资保障、基础管理、应急管理四个方面进行准备：

一、运行方式

春节期间运行方式为#5炉、#6炉、#3机、#4机运行。#4机排汽供中压

蒸汽，#5、#8双减热备用；#3机排汽供低压蒸汽，#6、#9双减热备用，同

时通过#6机、蓄热水箱调节确保#5炉、#6炉环保数据合格排放；厂用电运

行方式为正常运行方式，高备变运行作为备用电源；给水泵#9泵运行，#5、

#7泵备用。

二、物资保障

1、煤炭储备：煤炭的库存至少能满足 30天的用量，保证春节期间锅炉

正常运行需求。燃运专业严格执行煤炭管控措施，确保不发生锅炉断煤、堵

煤现象。责任人：生志勇。

2、化水、锅炉、脱硫专业与采购部对接，在 2024年 2月 6日前确保酸、

碱、石灰石、氨水、柴油等物料备足，满足春节期间正常运行需求，并与物

资部联系确保春节期间仍能够正常供应。责任人：蒋延铭、许羽。

3、炉渣、粉煤灰、石膏等各项副产品落实运输贮存计划，确保春节期

间正常外运，不影响正常运行。责任人：生志勇。

三、基础管理

1、交通安全：各专工、值长提醒人员上下班安全，原则上乘坐公司厂

车上、下班；若骑摩托车、电瓶车等必须正确佩戴头盔，严禁酒后驾驶。遇

大雨路滑天气，中夜班人员在公司倒班宿舍休息。责任人：各专工、值长。

2、巡回检查：运行人员每天对重点设备设施、公用系统进行巡查，及

时发现问题，及时汇报，当值值长及时联系检修值班人员进行消缺，保障设

备健康运行，值长、专工加强对巡检质量的检查并详细记录。同时检修专业

参与锅炉、汽机设备巡检详细记录，并在群里汇报检查情况。责任人：各运

行值长、专工、检修班组。

3、缺陷处理：检修专业在接到当值值长消缺通知后，及时至现场进行
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处理，要做到小缺陷不过班，大缺陷不过夜。对检修暂时无法处理的缺陷，

运行人员须做好风险辨识，落实好管控措施，报部门备案。责任人：各值长、

检修专工。

4、防堵煤：燃运专业做好煤种的配比，保证入炉煤的颗粒度和湿度；

锅炉专业提前做好给煤机、滑道的定期检查清理工作，锅炉防堵煤应急队员

随时做好准备。责任人：生志勇、许羽。

5、特殊作业：原则上不进行动火、受限空间等特殊作业，若检修工作

确需进行动火、受限空间等特殊作业必须落实好安全措施，严格执行报备制

度，办理上报事项，严格履行作业票审批手续。责任人：各专工。

6、值际管理：各值际严格执行操作票制度；运行人员上班时要思想集

中，提高监盘质量，密切关注中海油等重点用户蒸汽流量、压力、温度等参

数，及时进行调整。在假日期间原则上不开展大型操作，若确需先做好风险

分析，履行上报手续，措施管控落实到位后方可进行操作。责任人：各值长。

7、环保数据：根据超低排放责任分解，当值值长做好排放数据的调整

工作，关注所有环保设施运行情况，确保环保数据满足友好减排排放要求。

若环保设施运行异常，第一时间积极处理，严格执行汇报制度。责任人：各

值长、许羽。

8、值班制度：节日期间公司领导实行领导带班制度，生产技术部值班

经理、值班专工加强对现场人员遵守规章制度、巡检质量情况的检查，并在

值班记录本上详细记录。责任人：值班人员。

四、应急管理

1、各运行值际组织学习供热保障预案，确保春节期间安全稳定供热，

对于突发状况及时按照预案进行处置。责任人：各值长。

2、4#炉必须具备随时启动条件，在锅炉出现异常难以维持运行时立即

启动#4炉。责任人：陈卓、许羽、朱亮。

3、当值值长在遇到突发事件时，严格执行汇报制度，及时进行处置，

并在公司总值班到场后协助总值班做好应急处置工作。责任人：各值长。
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2 月份安健环工作计划

1、持续落实好“春节期间供热保障措施”，确保春节期间安全生产。

2、落实岁末年初安全生产“百日攻坚”专项行动方案。

3、开展“2.5事故”警示教育活动。

4、组织开展总经理“开工第一课”活动。

5、召开一级安全生产标准化巩固提升座谈会。

6、组织全员学习安健环年度总结报告 PPT。


